
Impuls brede scholen, sport en cultuur

De drive om te integreren 
en van elkaar te leren
De Impuls brede scholen, sport en cultuur – de combinatiefuncties – gaat inmiddels de derde 

fase in. De ministeries van VWS en OCW maakten onlangs formeel de 3e tranche bekend. Hierin 

kunnen 164 gemeenten een start maken met het realiseren van combinatiefuncties. Hoewel 

het al veel langer lijkt, is de Impuls eigenlijk pas net ‘op stoom’ aan het komen. Het eerste volle 

schooljaar moet zelfs nog afgerond worden. Wat opvalt, is de enorme drive waarmee de meest 

uiteenlopende partijen zich op het fenomeen van de combinatiefuncties stort. En vooral met 

hoeveel enthousiasme, noem het gerust gretigheid, men van elkaar wil leren. >

Impuls brede scholen, sport en cultuur, drie sectoren 

met eigenlijk slechts  één missie, meer samen doen. 

Inmiddels  is de Impuls van start gegaan in 128 ge-

meenten (G30 in de 1e tranche en 98 gemeenten in 

de 2e). Binnen die gemeenten is en wordt met een 

veelvoud aan partijen overleg gevoerd over hoe de 

combinatiefuncties het beste in vaak heel specifieke, 

lokale situaties zouden kunnen worden ingezet. Over-

leg tussen partijen die tot voor kort niet of nauwelijks 

met elkaar te maken hadden.  

Ook andere lokale partners van gemeenten, of de be-

oogde sectoren worden veelal in dat proces betrokken. 

Te denken valt dan aan bijvoorbeeld welzijn en de na- 

en buitenschoolse opvang. En niet zelden worden 

onderwerpen als gezondheidsbeleid, armoedebestrij-

ding, meedoen allochtone jeugd door sport, bestrijding 

overgewicht bij kinderen, wijkvernieuwing et cetera, 

betrokken in de discussie en planvorming. Integraler 

kun je het bijna niet krijgen. Zeker niet in die gemeen-

ten waar zelfs onderwerpen als ‘de sociale en fysieke 

omgeving’ en leefbaarheid worden meegenomen. 

Wat daarbij het meest opvalt is de enorme drive die 

men in al die verschillende beleidsvelden heeft om 

met elkaar te kijken hoe bestaand beleid beter op 

elkaar kan worden afgestemd, of zelfs zou kunnen 

worden geïntegreerd. Het is soms alsof er een nieuwe 

wereld opengaat als het onderwerp van de Impuls 

brede scholen, sport en cultuur met elkaar besproken 

wordt, en dat gebeurt op zowel bestuurlijk  als ambte-

lijk niveau, alsook bij de lokale partners. 

Allerlei zaken die eerst net niet haalbaar leken, lijken 

door samenwerking ineens juist wel haalbaar. Activi-

teiten die niet of nauwelijks levensvatbaar leken, 

bloeien helemaal op. Niet zelden wordt daarbij het 

gigantische succes van de schoolsportverenigingen 

in Rotterdamse achterstandswijken aangehaald en 

dit is – zonder op die mooie ontwikkelingen in de 

havenstad af te doen – ‘slechts’ illustratief voor wat 

er overal in het land gebeurt.

Vele honderden bijeenkomsten zijn in iets meer dan 

een jaar op lokaal, regionaal en landelijk niveau geor-

ganiseerd door uiteenlopende partijen en bezocht 

door vele duizenden organisaties en personen. En elke 

keer valt het weer op, die drive om van elkaar te leren, 

samen te werken, te integreren. Als alleen dat al een 

doel zou zijn geweest van de Impuls, dan is dat doel 

tot zover al wel ruimschoots bereikt. Maar er is even-

zogoed ook nog veel te doen. In die zin zou je kunnen 

zeggen dat het fundament voor verdere samenwerking 

op welk niveau en tussen welke partijen dan ook in 

de gemeenten die gestart zijn, inmiddels gelegd is. 

Dit deel van het ‘nieuwe gebouw’ zit grotendeels 

onzichtbaar onder de grond. Over een jaar, als het 

tweede volle schooljaar er op zal zitten, zullen in veel 

van deze gemeenten de contouren van een nieuwe, 

geïntegreerde aanpak meer en meer zichtbaar wor-

den en zullen nog meer kinderen – want daar gaat 

het tenslotte allemaal om – profiteren van die drive 

die door alle partijen ten toon wordt gespreid. 

www.combinatiefunties.nl

Tweede tranchegemeenten, start in 2009

De volgende 98 gemeenten starten in 2009 met de uitvoering van de combinatiefuncties. Achter de gemeentenaam 
staat het tenminste aantal fte’s dat een gemeente in 2012 gerealiseerd moet hebben. 

Almere – 36,3 fte Eemsmond – 2,8 fte Hulst – 4,2 fte Oude IJsselstreek – 6,6 fte Twenterand – 6,1 fte 

Alphen aan den Rijn – 12,0 fte Etten-Leur – 6,6 fte IJsselstein – 6,5 fte Overbetuwe – 8,0 fte Tynaarlo – 5,1 fte 

Anna Paulowna – 2,5 fte Gemert-Bakel – 4,7 fte Kapelle – 2,2 fte Pijnacker-Nootdorp – 8,8 fte Uden – 6,8 fte 

Apeldoorn – 24,8 fte Gilze en Rijen – 4,2 fte Kerkrade – 5,9 fte Purmerend – 12,8 fte Veenendaal – 11,5 fte 

Arcen en Velden – 1,4 fte Goedereede – 2,0 fte Langedijk – 4,8 fte Reimerswaal – 4,1 fte Velsen – 11,3 fte 

Assen – 11,2 fte Goes – 5,6 fte Leidschendam-Voorburg – 10,4 fte Rheden – 6,2 fte Venray – 6,6 fte 

Beek – 2,5 fte Gouda – 12,2 fte Leudal – 6,1 fte Ridderkerk – 6,3 fte Vlaardingen – 10,4 fte 

Boarnsterhim – 3,4 fte Haarlemmermeer – 24,8 fte Losser – 3,6 fte Rijssen-Holten – 7,2 fte Vlissingen – 6,4 fte 

Borsele - 4,1 fte Hardenberg – 10,7 fte Maarssen – 6,4 fte Rijswijk – 5,7 fte Waalwijk – 7,1 fte 

Bronckhorst – 6,2 fte Harenkarspel – 2,9 fte Medemblik – 4,7 fte Roermond – 8,0 fte Weert – 7,4 fte 

Capelle aan den IJssel – 10,4 fte Harlingen – 2,5 fte Middelburg – 7,6 fte Roosendaal – 12,2 fte Wieringen – 1,3 fte 

Coevorden – 5,7 fte Heerenveen – 6,8 fte Midden-Drenthe – 5,6 fte Schagen – 3,0 fte Wieringermeer – 2,2 fte 

De Bilt – 6,9 fte Heerhugowaard – 8,9 fte Moerdijk – 5,8 fte Schijndel – 3,8 fte Wijchen – 6,9 fte 

De Wolden – 4,0 fte Hellendoorn – 6,0 fte Niedorp – 2,2 fte Simpelveld – 1,6 fte Wijk bij Duurstede – 4,3 fte 

Delft – 12,2 fte Hellevoetsluis – 6,3 fte Nieuwegein – 9,3 fte Soest – 7,5 fte Woerden – 8,7 fte 

Delfzijl – 4,2 fte Helmond – 14,7 fte Nieuwerkerk aan den IJssel – 4,0 fte Spijkenisse – 11,6 fte Zijpe – 1,9 fte 

Den Helder – 8,8 fte Heusden – 7,4 fte Nunspeet – 5.0 fte Steenwijkerland – 7,3 fte Zoetermeer – 19,7 fte 

Dronten – 7,2 fte Hof van Twente – 5,8 fte Oosterhout – 8,5 fte Texel – 2,3 fte Zutphen – 7,8 fte 

Edam-Volendam – 5,0 fte Hoorn – 11,5 fte Opsterland – 5,2 fte Tiel – 7,4 fte 

Ede – 19,4 fte Houten – 9,3 fte Oss – 12,5 fte Tubbergen – 4,2 fte 
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