
‘Hier ligt een kans voo r de clubs’
Combinatiefunctionaris slaat brug tussen sport, school en cult uur

De IJsclub Tilburg maakt sinds 
november van het vorig jaar 
gebruik van Suzanne Ekkel 

(24). Ze adviseert de vereniging onder 
meer bij het maken van een beleids-
plan en onderzoekt de mogelijkheden 
voor het naschoolse schaatsen in Til-
burg. Ekkel is werkzaam als combina-
tiefunctionaris bij de gemeente. Het is 
een nieuwe baan, bedoeld om kinderen 
meer te laten bewegen en de structuur 
van sportclubs te versterken.  

DRIE GEMEENTES
Karola Mulder, werkzaam op de afde-

Maar zo laat je enorme kansen liggen. 
Overdag is het voor clubs bijvoor-
beeld moeilijk om vrijwilligers te vin-
den. Zo’n combinatiefunctionaris kan 
daarin veel betekenen. Net zoals op 
het gebied van naschoolse opvang en 
schaatsen. Daar liggen de kansen. Als 
een vereniging vandaag met een goed 
plan voor een combinatiefunctionaris 
bij de gemeente komt, kan die persoon 
morgen aan de slag. Wij willen de ver-
enigingen er graag bij helpen. En de 
combinatiefunctionaris heeft ook een 
taak om de vereniging te ondersteunen 
en te helpen bij de ontwikkeling en uit-
voer van (nieuwe)plannen.” 
Elke gemeente vult zelf het takenpak-
ket in van de combinatiefunctionaris- 
(sen). Mulder: “Overal is dat weer an-
ders geregeld. De ene gemeente wil 
het werk laten uitvoeren door gymnas-
tiekleraren en trainers; een andere ziet 
liever dat de functionaris alleen maar 
coördinerend bezig is. In Utrecht wil-
len ze dat de functionaris z’n schaatsen 
onder heeft en les geeft. In Tilburg is 
dat juist weer niet het geval en ligt de 
nadruk op verenigingsondersteuning.” 
Dit laatste sluit aan bij de gedachte van 

De landelijke overheid probeert in samen- 
werking met onder andere NOC*NSF, 
sportbonden en gemeenten - vooral in 
achterstandwijken - bruggen te slaan tus-
sen sport, onderwijs en/of cultuur. Dat  
gebeurt door middel van combinatiefunc-
tionarissen. De KNSB op haar beurt hoopt 

dat schaatsverenigingen in gemeen-
tes met een kunstijs- en/of skate-/
skeelerbaan gebruik gaan maken 

van deze mogelijkheden.
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Tilburg-voorzitter Jan 

Giesberts blij te zijn met 

de werkzaamheden van 

Suzanne Ekkel.

ling breedtesport van de KNSB, heeft 
reeds ervaring met de zogenoemde 
combinatiefunctionaris. Ze vertelt dat 
inmiddels in drie gemeentes - Tilburg, 
Nijmegen en Eindhoven - een combi-
natiefunctionaris een verbinding maakt 
tussen het onderwijs en het schaatsen. 
Het project is gestart in de 31 groot-
ste gemeentes van Nederland, de G31. 
Daarna volgen de kleinere gemeentes. 
Landelijk gaat hem om 2500 banen, 
waarvan 1250 fte’s in de sportsector. 
In het eerste jaar neemt de overheid 
de kosten voor haar rekening m.b.t. de 
G31. Daarna komt 60% ten laste van de 
gemeente en 40% van het Rijk. Het kost 
de sportverenigingen dus geen cent.

OVERTUIGEN
Karola Mulder: “Aan mij de taak om 
schaatsverengingen ervan te overtui-
gen dat ze gratis gebruik kunnen ma-
ken van een betaalde kracht. Daar ligt 
ook meteen een discussiepunt. Som-
mige verenigingen zijn al tientallen ja-
ren gewend dat het werk door vrijwil-
ligers wordt gedaan en hebben moeite 
met de inzet van een betaalde kracht. 
In hun ogen ontstaat dan scheefgroei. 
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het Rijk, zij wil dat de combinatiefunc-
tionaris ook versterkend werkt voor de 
sportvereniging.

CIOS
Suzanne Ekkel heeft de CIOS-oplei-
ding in Heerenveen gedaan en heeft 
ook een trainersdiploma schaatsen. 
Een groot deel van de 18 uur, die ze per 
week in dienst is van de gemeente, gaat 
zitten in het werk voor de vereniging. 
Wat behelst dat? Ekkel: “In Tilburg 
werken ze met duo’s in zogeheten mo-
torunits. Een vakdocent lichamelijke 
opvoeding op een basisschool en een 
ander, die de sportclub begeleidt. Voor 
dat laatste ben ik verantwoordelijk bij 
de IJsclub Tilburg. Een leuke vereni-
ging. Die heeft zelf al een beleidsplan 
geschreven. Dat moet worden uitge-
breid. Ik ondersteun ze daarbij. Idem 
dito bij het opstellen van een begro-
ting. Verder moet er voor de nieuwe 
schaatsaccommodatie in Tilburg een 
baancommissie komen. Help ik ook 
bij. Alle commissies bij de club werken 
met vrijwilligers. Dat regelen ze alle-
maal zelf. Ik heb voorgesteld om een 
vrijwilligerscoördinator aan te stellen. 
Het zijn allemaal kleine dingetjes, maar 
bij elkaar zorgen ze voor een verster-
king van de club. Verder ben ik nog be-
zig met het organiseren van naschoolse 
activiteiten. Mogelijk is er iets geza-
menlijks te organiseren op dat gebied 
met de ijsclub, en de verschillende dis-
ciplines binnen het schaatsen.” 

CULTUUR
Namens de IJsclub Tilburg - de eerste 
schaatsvereniging in Nederland die ge-
bruik maakt van de combinatiefuncti-
onaris - zegt voorzitter Jan Giesberts 
blij te zijn met de werkzaamheden van 
Suzanne Ekkel. Giesberts zag wat voor 
kansen de nieuwe functie bood voor 
zijn club, die zo’n 600 leden telt: “Ik 
heb de ontwikkelingen vanaf het be-
gin nauwlettend gevolgd. Vooral met 

Tommy Hartogs werkt sinds augustus 2008 
als combinatiefunctionaris bij de gemeente 
Eindhoven en houdt zich daar bezig met 
alles wat met sportief bewegen op het ijs 
te maken heeft. Hartogs: “Per jaar komen 
8500 kinderen via het schoolschaatsen 
naar onze ijsbaan. Ik probeer kinderen 
zodanig te enthousiasmeren dat het niet 
bij één keer blijft. Het is de bedoeling dat 
scholieren na de kennismaking via het 
schoolschaatsen terugkomen. Ze kunnen 
bijvoorbeeld een gratis knipkaart krijgen 
en les nemen in een ijssport die ze leuk vin-
den. De één houdt van ijshockey, een ander 
van shorttrack of kunstrijden en een derde 
van langebaanschaatsen. Zo proberen we 
in welke vorm dan ook de link te leggen 

Eindhoven en Nijmegen: link leggen tussen school en clubs
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met de verenigingen. Ik ben ook bezig met het opstarten van een 
shorttrackverenging en een ijshockeyschool voor de hele kleintjes. 
Daarnaast onderzoek ik of het mogelijk is de diverse schaatsvereni-
gingen in Eindhoven te laten samengaan.”

In Nijmegen is sinds februari van dit jaar Kevin Bosch actief als 
combinatiefunctionaris. Hij is aan de slag gegaan bij de Nijmeegse 
Schaats Vereniging. Agnes Jansen van deze vereniging daarover: 
“Het schaatsseizoen zit er nu op. Wat ons bezighoudt is de vraag: 
hoe helpen we onze leden door de ijsloze zomer heen? Dat is een 
heel geworstel. Kevin is daarom de komende maanden bezig 
om een skate- en skeelerprogramma te maken voor Nijmeegse 
basisscholieren. Zo hopen we leerlingen naar onze vereniging 
te loodsen. Op dat gebied is een taak voor Kevin weggelegd. 
Hij moet scholieren en ook de sportdocenten enthousias-
meren. Na de zomer hopen we het uit te bouwen naar het 
schaatsen.” 

het oog op de bouw van de nieuwe 400 
meter-baan plus de ijshockeybaan in 
Tilburg. Deze gaan in het najaar open. 
Er is daardoor veel werk aan de winkel 
voor ons. Het komt dus heel goed uit 
dat de overheid de combinatiefunctie 
in het leven heeft geroepen.”
Volgens Giesberts krijgt zijn vereniging 
ondersteuning van Suzanne bij het 
overleg tussen de diverse commissies 
binnen de club en - daarbuiten - met 
de gemeente en is ze betrokken bij een 
shorttrack-initiatief en de samenwer-
king met regioverenigingen. Giesberts: 
“Suzanne komt zelf ook met ideeën.”
De huiver bij sommige clubs om een 
betaalde kracht binnen te halen in een 
door vrijwilligers gerunde sportorga-
nisatie deelt Giesberts niet. “Op dat 
vlak hebben wij geen enkel probleem. 
Vrijwilligers kunnen vaak alleen in 
de avonduren actief zijn voor de ver-
eniging. Terwijl bijvoorbeeld overleg 
met de gemeente overdag plaats heeft. 
Daarin kan Suzanne ons dus ook on-
dersteunen.” 


