
Stappenplan combinatiefuncties

Hoe werkt het in de praktijk?



Wie is Sandra Meeuwsen?



Procesverloop gem. 

Haarlemmermeer

• Aug - okt 2008: interne bewustwording

• November: tekenen intentieverklaring

• Dec / jan: financiering / draagvlak 

• Febr: aftasten mogelijkheden / analyse

• Mrt: start beschrijving voorkeursmodel

• April: werkatelier CF + onderhandelingen

• Mei / juni: B&W-nota -> operationalisering



CF: schaken op 3 borden

Gemeente 

(intern)

onderwijs sport



Maar....:

• De gemeente is aan zet!

• Neem en houd de regie;

• Geef geen cadeautjes weg!

• Daag scholen & verenigingen uit;

• Beloon initiatief en ondernemerschap;

• Blijf alert en verbind partijen.



Koersplan:

1. Bepaal eerst de eigen visie en koers

2. Betrek mogelijke co-financiers vroegtijdig

3. Houd goed zicht op behoeften in het veld

4. Sorteer op tijd voor op interne 

besluitvormingstrajecten 

5. Maak een knip tussen start & uitvoering



Mogelijke uitglijers ...?

• Weerstand geeft grip!

• Kijk ‘door de bocht’!


