
Combinatiefuncties bij de 
sportvereniging: 
werkgeverschap



Wie is wie?

Eric Lankers

• Beleidsadviseur 
Juridische Zaken

Werkgeversorganisatie 
in de Sport (WOS)

• Ondersteunt en adviseert 
op het terrein van 
werkgeverschap in de 
sport

• Gericht op sportbonden, 
sportkoepels, 
sportverenigingen

• Sluit CAO Sport af



1. Werkgeversmodel

Zoek naar het model dat het beste past:

• Zelf in dienst nemen

• Gebruik maken van anderen:

– Payrol constructie

– Sport & Werk

– Sportservicebureaus



2. Afspraken samenwerkende partijen

Maak heldere afspraken met de samenwerkende 
partijen en zet die op schrift:

• taken combinatiefunctionaris

• aansturing

• werkuren

• aansprakelijkheden

• overleg tussen partijen

• detacheringsvergoeding



3. Afspraken combinatiefunctionaris

Goede arbeidsvoorwaarden zijn een voorwaarde 
als we mensen voor de sportsector willen 
behouden en de kwaliteit willen verbeteren.

Aanbeveling landelijke Taskforce:

• CAO-Sport, incl. pensioenvoorziening PGGM



4. Takenpakket en functieprofiel

• Functieprofielen eindrapport landelijke 
Taskforce Combinatiefuncties

• Voorkeur vanuit de sport: 

–trainer/coach – leerkracht

–Sportcoördinator – verenigingsmanager/coördinator

• Spreek een contactpersoon af voor aansturing 
en begeleiding

• Bespreek de voortgang van het werk



5. Beloningsmatrix 
Combinatiefuncties

• Sportgerelateerde functieprofielen Taskforce 
heeft de WOS gewaardeerd en gekoppeld aan 
CAO-Sport

• Met NOC*NSF en vakorganisaties in de sport 
(o.a. FNV Sport) afgestemd en ondersteund

• te vinden op www.w-o-s.nl en 
www.werkenindesportvereniging.nl
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6. Informatie en expertise

Maak gebruik van expertise die er al binnen de 
sportwereld beschikbaar is

Specifiek werkgeverschap in de sport:

www.w-o-s.nl

www.werkenindesportvereniging.nl

Hier vind je modelcontracten, beloningsadviezen, 
publicaties, tools, actualiteiten
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