Impuls brede scholen, sport en cultuur

Combinatiefunctionaris
brengt Haarlemmermeer
in beweging

Eind 2007 is vanuit de ministeries van VWS en OCW de ‘Impuls brede scholen,

sport en cultuur’ (combinatiefuncties) gelanceerd. Doel van deze impuls is om in

de periode tot 2012 in Nederland minimaal 2.250 fte aan combinatiefuncties te
realiseren. Hierbij gaat het om nieuwe en structurele arbeidsplaatsen waarbij een
medewerker in dienst is bij één werkgever, maar werkzaam is bij minimaal twee
organisaties in de sectoren onderwijs, sport en/of cuituur. Dankzij deze impuls en
bijbehorende gelden kon gemeente Haarlemmermeer extra functies realiseren op het
gebied van sport, onderwijs en cultuur.

Meer informatie:
www.noc-nsfnl

De aanstelling van de combina-
tiefunctionarissen heeft verschil-
lende doelen, waaronder het
uitbreiden van het aantal scholen
met sportaanbod, het versterken
van de sportverenigingen met

het oog op hun maatschappelijke
functie en het stimuleren van een
dagelijks sport- en beweegaanbod
op en rond scholen. De helft van
alle combinatiefuncties (1.125 fte)
wordt ingezet bij de Nederlandse
sportverenigingen. Na de tekening
van de laatste tranche (eind 2010)
doen ongeveer 340 van de circa
421 gemeenten in Nederland mee.

Intermediair

De eerste combinatiefunctiona-
ris in Haarlemmermeer werd in
augustus 2009 aangenomen. De
constructie is daarbij als volgt: de
functionaris is in dienst bij Sport-
service Haarlemmermeer, onder-
deel van Sportservice Noord-Hol-
land. Nanda van der Wiel, hoofd
Sportservice Haarlemmermeer:
“De eerste combinatiefunctionaris
hield zich voor acht uur per week
bezig met motorische remedial
teaching (MRT), voor kinderen
die op het gebied van bewegen
en spelen minder vaardig zijn dan
leeftijdsgenootjes. Deze functio-

naris heeft een lijn opgezet om
kinderen door middel van MRT,
waarin het accent ligt op het ver-
groten van de bewegingsvaardig-
heid naar reguliere sportvereni-
gingen te leiden. Een intermediair
dus. Dankzij deze combinatiefunc-
tionaris staat MRT in deze regio
nu echt op de kaart.”

Brede achtergrond

Inmiddels heeft Sportservice Haar-
Jemmermeer zestien combinatie-
functionarissen in dienst, verdeeld
over 11,9 fte. Bij de selectie gaat
de voorkeur uit naar mensen met
een brede achtergrond, aldus Van
der Wiel: “De werkzaamheden zijn
zeer divers. De combinatiefunc-
tionarissen zijn actief in de wijk,
op scholen en sportverenigingen.
Zo kunnen zij een extra sport- en
beweegaanbod aanbieden, maar
ook verenigingen versterken door
kader te begeleiden en ondersteu-
ning te bieden op bijvoorbeeld
sporttechnisch gebied.”

Multidisciplinair

“We zoeken mensen die multidis-
ciplinair inzetbaar zijn”, vervolgt
Van der Wiel. “Bijvoorbeeld vak-
leerkrachten die ook tennis- of
basketballes kunnen geven en

mensen van het C10S, die naast
lesgeven in sporten als voetbal

en hockey ook actief kunnen zijn
in een wijk. lk vind dat je bij een
voetbalvereniging naast het ‘spel-
letje’ voetbal ook andere vormen
van bewegen kunt aanbieden. Wil-
len wij dat kinderen (weer) meer
buiten gaan bewegen, dan moe-
ten deze vormen van bewegen en
het ‘spelletje’ voetbal naar de wijk
en het schoolplein worden ver-
taald. De koppeling wijk-scholen-
verenigingen is gebaseerd op deze
gedachte. Naast de muldisciplinair
inzetbare combinatiefunctionaris-
sen, zijn consulenten bewegings-
onderwijs actief, die met name
een adviserende en coachende rol
hebben. Dankzij de combinatie
van al deze verschillende profes-
sionals, kunnen wij iets geweldigs
betekenen op het gebied van sport
en bewegen in de Haarlemmer-
meer.”

Begeleiding

“Sportservice Haarlemmermeer
codrdineert en begeleidt de com-
binatiefunctionarissen”, legt Van
der Wiel de werkwijze uit. Door-
dat alle combinatiefunctionaris-
sen bij ons in dienst zijn, worden
ideeén uitgewisseld en ontstaat
samenwerking. Er wordt gewerkt
aan een gezamenlijk doel: zoveel
mogelijk jeugd en jongeren laten
bewegen en plezier later ervaren
in sport en spel.”

Draagvlak

Op 7 februari was in de Haarlem-
mermeer een combinatiefunc-
tiebijeenkomst. “Alle scholen en
verenigingen waar de combina-
tiefunctionaris actief is, waren
vertegenwoordigd. Op zo’n avond
zie je wat voor draagvlak er hier
voor de combinatiefunctionaris is.
Het werkt en er is behoefte aan.
Een prachtig voorbeeld is dat van
de combinatiefunctionaris basket-
bal die overdag een clinic verzorgt
op school en diezelfde avond
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direct een enthousiaste leerling
een proefles geeft op de basket-
balvereniging. Aan de ene kant
stond deze bijeenkomst in het
teken van informatie-uitwisseling,
onder meer via workshops. Aan de
andere kant kregen scholen, wijk-
organisaties en verenigingen de
kans elkaar beter te leren kennen,
onder meer door speeddating.
Scholen en verenigingen, vaak uit
dezelfde wijk, zaten nu echt met
elkaar aan tafel, dat gebeurt nor-
maal gesproken niet zo vaak. Alle
ideeén die tijdens de bijeenkomst
Zijn ontstaan, gaan we in kaart
brengen.”

Afspraken

Op deze avond tekenden verschil-
lende partijen een intentiever-
klaring. “Aan de ene kant is deze
verklaring bedoeld om de combi-
natiefunctionaris te beschermen.
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Er staat namelijk duidelijk in wat
wel en niet tot zijn takenpakket
behoort. Op deze manier wil-

len wij voorkomen dat hij niet
een soort van afvoerputje wordt
waar mensen tegen zeggen: ‘Jij
bent de betaalde kracht, dus doe
jij het maarl’. Het gaat erom

dat de combinatiefunctionaris
echt zijn kennis inzet door extra
sport- en beweegmomenten

te creéren, of door een jeugd-
beleidsplan te maken. Aan de
andere kant staan er ook harde
afspraken in de verklaring. Dat
een combinatiefunctionaris bij-
voorbeeld de taak heeft om tien
maatschappelijke stageplaatsen
te realiseren, een jeugdbeleids-
plan opstelt, of vier extra trainin-
gen voor een bepaalde doelgroep
geeft. Aan het einde van het jaar
bekijken we wat ervan is terecht-
gekomen.”

Meerwaarde

“De combinatiefunctionaris was
voor ons een totaal nieuw con-
cept. Dan moet je tussentijds
bijsturen, dat hoort erbij. Wij

zien in de praktijk absoluut de
meerwaarde van de combinatie-
functionaris. We hebben nu al
227 matches tussen scholen en
verenigingen tot stand gebracht,
tegenover 98 matches in 2009.
Zo'n 40 procent wordt ingevuld
door de combinatiefunctionaris.
Een match bestaat uit reeks van
maximaal zes kennismakingsles-
sen die door de combinatiefuncti-
onaris of trainer van de vereniging
worden gegeven. Ook het aantal
activiteiten in de wijken is ver-
dubbeld. Daarnaast is er heel veel
synergie tussen de versch;illende
vakleerkrachten. De combinatie-
functionaris brengt de Haarlem-’
mermeer letterlijk in beweging!”

Combinatiefunctionar

In Haarlen

Landelijke conclusies

De laatste monitor vanuit VWS
laat zien dat er een stijgende lijn

is van het aantal gemeenten dat
combinatiefuncties realiseerden.
De eerste- en tweedetranche-
gemeenten zijn goed op weg. Een
deel van deze gemeenten kiest er
zelfs voor om meer fte aan te stel-
len dan de norm. Bij de derdetran-
chegemeenten hebben vele echter
nog geen combinatiefuncties gere-
aliseerd. Dit komt voornamelijk
door de aanloop van de regeling.
De verwachting is dat deze ach-
terstand in de loop der tijd wordt
ingehaald en dat eind 2012 ruim
2.000 fte combinatiefunctionaris-
sen in Nederland werkzaam zijn.

Meer informatie:
www.combinatiefuncties.nl
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