Stand van zaken rond
Limburgse combinatiefuncties

Op initiatief van het Rijk is eind 2007 de ‘impuls brede scholen, sport en
cultuur’ ondertekend. Het streven van de impuls is om in 2012 binnen
alle Nederlandse gemeenten combinatiefuncties in de sectoren onder-
wijs, sport en cultuur te realiseren. Het uiteindelijke doel is een betere
samenwerking tussen school, sport en cultuur en daarmee een beter
aanbod. Het kabinet heeft besloten de impuls gefaseerd in te voeren:

in 2008 zijn de eerste Nederlandse gemeenten van start gegaan met de
realisatie van combinatiefuncties, waarna in 2009 en 2010 een respec-
tievelijk tweede en derde tranche is gevolgd. De gemeenten die in de
vierde en tevens laatste tranche willen meedoen, zullen in december de
landelijke intentieverklaring ondertekenen. Ook Limburg is aan de slag
gegaan met de regeling en zijn inmiddels 3 jaar onderweg. Tijd om de
tussentijdse balans op te maken.

Tussentijdse resultaten

Het Huis voor de Sport heeft dit najaar de balans opgemaakt voor de Lim-
burgse deelnemers aan de impuls. “Landelijk liggen alle gemeenten die in
2008 zijn gestart op schema ten opzichte van de planning. Dat geldt groten-
deels ook voor de vier Limburgse gemeenten uit de eerste tranche”, vertelt
Colette van den Heuvel van het Huis voor de Sport. “De tweede tranche-
gemeenten liggen landelijk gezien echter minder goed op schema: zij hebben
nu 51% van het beoogde aantal FTE in 2012 gerealiseerd. In Limburg ligt dit
percentage zelfs lager, namelijk op 42%." Volgens Colette van den Heuvel
komt dit met name doordat een aantal gemeenten nog geen definitief besluit
heeft genomen met betrekking tot deelname aan de impuls. “Landelijk geven
gemeenten aan dat dit een gevolg is van een strenger financieel beleid en
nieuwe colleges. Dat is ook in Limburg het geval, waarbij de vorming van
een aantal fusiegemeenten nog een extra reden voor uitstel is.” Deze terug-
houdendheid is niet geheel onlogisch: het Rijk verwacht immers een ‘alles

of niets’ instelling, iets dat lastig is in tijden van bezuinigingen. “Bij de eerste
tranche-gemeenten leidt dit in de komende periode tot het voorzichtiger
aanstellen van functionarissen, bij de overige gemeenten fot aarzeling, uitstel
of zelfs afstel.”

Verbindende functie Huis voor de Sport
Zowel in de voorbereiding, op beleidsmatig niveau als in de uitvoering worden

gemeenten door het Huis voor de Sport geadviseerd en ondersteund. Vanuit
dat oogpunt is in september samen met Vereniging Sport en Gemeenten

een kennisplatform voor zowel beleidsmakers als combinatiefunctionarissen
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomst is op veelvoorkomende vragen in-
gegaan en hebben de aanwezigen met elkaar kennisgemaakt. “We hopen te
hebben bewerkstelligd dat combinatiefunctionarissen sneller kennis en erva-
ringen met collega’s uit andere gemeenten gaan uitwisselen”, aldus Colette.

Ruben Smits is één van de combinatiefunctionarissen die bij deze bijeen-
komst aanwezig was. Sinds oktober 2010 is hij voor 9,5 uur per week werk-
zaam bij het Sport & Leisurepark Landgraaf, waar hij zich vooral bezighoudt
met verenigingsondersteuning en het codrdineren van Vereniging van de
Toekomst-trajecten in Landgraaf. “Met praktische problemen klop ik bij het
Huis voor de Sport aan”, zo licht Smits toe. “Het Huis heeft voor mij vooral
een verbindende functie, doordat het over een groot netwerk op het gebied
van combinatiefuncties in Limburg beschikt.”

Inrichten van de dienstverlening

Smits zou echter graag zien dat het Huis voor de Sport combinatie-
functionarissen meer praktijktools aanreikt. “Als ik bijvoorbeeld een nulmeting
ga uitvoeren om erachter te komen in hoeverre er in het onderwijs behoefte

is aan samenwerking met sportverenigingen, zou het Huis voor de Sport alle
functionarissen die met dezelfde problematiek kampen in zo’n geval een
standaardvragenlijst kunnen aanbieden.” Van den Heuvel kan zich gelukkig
prima in deze wens vinden. “We zijn alleen nog aan het zoeken naar de manier
waarop we onze dienstverlening het beste kunnen inrichten”, zo licht ze toe.
“Dat kan per combinatiefunctie zijn, of overkoepelend voor alle combinatie-
functies in het algemeen. Inmiddels hebben we al een cursus ontwikkeld en
georganiseerd voor combinatiefunctionarissen die ook in de sportvereniging
werkzaam zijn, bieden we in enkele gemeenten één-op-één ondersteuning
en organiseren we regelmatig kennisbijeenkomsten in Limburg. We zijn nog
bezig met een uitbreiding van onze ondersteuning die de komende tijd verder
worden uitgekristalliseerd. lets dat we doen in nauw overleg met de landelijke
ondersteuningspartners van VSG en NOC*NSF."
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