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Opleiding voor 
Combinatiefunctionarissen

Professionalisering van een nieuwe 
beroepsgroep op initiatief van VSG in 

samenwerking met partners
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Wie is er combinatiefunctionaris?

Wie doet er wat anders?

Wat is de grootste uitdaging voor de CF?

Waar liggen ontwikkelingskansen?

Richting 2028?

Vragen vooraf...
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BSI →1999-2009

BOS → 2004-2012

Alliantie School en Sport → 2006-2008

Impuls brede scholen, sport en cultuur →2008-2012

– Combinatiefuncties met als doel:
• Uitbreiding brede scholen met sport en cultuur aanbod in BO en VO

• Versterking sportverenigingen

• Stimuleren dagelijks sport- en beweegaanbod

• Bevorderen kennismaking en actieve beoefening kunst en cultuur

Historie
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LO Sport

kloof
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Projectleiding bij VSG

2250 FTE in heel Nederland

Decentrale focus

Meerdere tranches, 3e tranche komt eraan

Nu honderden CF aan de slag, ‘and counting’!

Implementatie CF
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Competentieprofiel
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CF is een moeilijke functie:
– Complex krachtenveld

– Kennis van meerdere gebieden

– Geen eenduidige functieomschrijving

– Onduidelijkheid over werkgeverschap

– Onduidelijkheid over doelstelling

Huidig opleidingsniveau blijkt niet altijd voldoende

Scholingsbehoefte groeit met aantal CF

Wordt her en der ingevuld door lokale initiatieven

Scholingsbehoefte
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Onderdeel van breed kennisplatform

Borging door kwaliteitssysteem

Praktijkgericht

Basiscursus met modulaire opzet

Opleiding
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Doelgroepen
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Doel:

gestructureerde professionalisering van de 
sport, waaronder de combinatiefunctionaris

Kennisplatform
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Start pilot in maart 2010
6 dagen (3 x 2) intensief samen leren
Rode draad -> experts/partners vliegen in
Kennis én vaardigheden
Kosten ca. € 2.500,- incl. alles (pilotkorting!)
Modules: concreet gekoppeld aan praktijk cursist

Basiscursus
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Masterclasses

Onderzoek

Nieuwe doelgroepen, bv. werkgevers

Intervisie

Alumni-netwerk

E-learning

Etc. 

De toekomst
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Kwaliteit en 
erkenning 

Initiele 
opleidingen

Post-initiele 
opleidingen

Beroepsprofielen en 
beroepspraktijken CF

Vragen en ontwikkelingen 
in de markt

Fit?

Fit?

Sluit het beroepsprofiel aan bij de ontwikkelingen 
en vragen in de markt? Competenties, kennis, 
kunde en vaardigheden.

Sluit het opleidingsaanbod aan bij de vragen 
vanuit de beroepspraktijk en –profielen? 
Onderwerpen, inhoud, diepgang, niveau, 
belasting, docenten, studiemateriaal en 
toetsing.



Combinaris

Kennis, inzicht en 
vaardigheden

ContextRollen:
Bruggenbouwer

Diplomaat
Organisator

Initiator
Ondernemer
Netwerker

Sport
Onderwijs

Cultuur

Lokale situatie en vraag

kennisplatform

Naar een gestructureerde en 
planmatige professionalisering
van de combinatiefunctionaris

Lokale overheid

competenties
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Vragen?
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Neem contact op via:

026 339 64 11

info@sportengemeenten.nl

Meer informatie op:

www.combinatiefuncties.nl

Interesse?
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